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営
上
で
も
ば
ら
つ
き
が
見
ら
れ
た
。そ
の

た
め
、法
人
と
し
て
一
体
感
を
も
っ
た
運

営
と
は
い
え
ず
、事
業
所
間
の
職
員
の
意

識
共
有
や
配
置
転
換
も
行
い
に
く
い
こ

と
が
課
題
で
あ
っ
た
。

　
法
人
で
は
、「
教
育
委
員
会
」（
各
事
業

所
か
ら
職
員
が
参
加
）を
設
置
し
、事
業

所
横
断
の
共
通
し
た
キ
ャ
リ
ア
別
人
材

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作
成
な
ど
を
テ
ー

マ
に
検
討
を
進
め
て
い
る
。職
場
研
修
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
は
、こ
の
委
員
会
の
検
討

ペ
ー
ス
に
あ
わ
せ
て
、必
要
な
情
報
提
供

を
し
な
が
ら
と
も
に
協
議
を
行
っ
た
。

　
今
回
の
取
り
組
み
の
中
心
を
担
っ
た

ヨ
ゼ
フ
寮
施
設
長
の
池
田
直
美
さ
ん
は
、

「
役
職
に
ふ
さ
わ
し
い
役
割
を
果
た
せ
て

い
る
か
不
安
の
中
で
業
務
を
行
っ
て
き

た
が
、階
層
ご
と
の
役
割
を
明
確
に
す
る

こ
と
で
、疑
問
へ
の
答
え
が
見
え
た
と
い

う
職
員
も
い
ま
し
た
。職
員
同
士
の
対
話

を
通
じ
て
、事
業
所
を
横
断
す
る
統
一
し

た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
方
向
性
が
見
え

て
き
ま
し
た
」と
振
り
返
っ
た
。

た
め
に
取
り
組
む
職
場
研
修
の
ポ
イ
ン

ト
を
探
る
。

　
社
会
福
祉
法
人
お
さ
な
ご
福
祉
会
が

運
営
す
る
お
さ
な
ご
保
育
園
は
、昭
和
57

年
に
尼
崎
市
に
開
設
さ
れ
た
。知
識
だ
け

で
な
く
、歌
や
本
読
み
、屋
外
キ
ャ
ン
プ

な
ど
を
通
じ
て
情
緒
を
育
て
る
取
り
組

み
を
大
切
に
し
、手
作
り
感
の
あ
る
保
育

を
目
標
と
し
て
い
る
。

　
園
で
は
、各
職
員
が
保
育
目
標
や
計
画

を
作
り
実
施
す
る
も
、法
人
が
目
指
す
理

念
の
理
解
度
や
仕
事
へ
の
反
映
度
を
測
る

明
確
な
基
準
が
な
く
、評
価
が
難
し
い
と
い

う
課
題
を
抱
え
て
い
た
。こ
の
状
況
は
、新

人
職
員
の
離
職
や
職
員
間
の
意
識
の
ズ
レ

を
生
み
出
す
原
因
の
一
つ
で
も
あ
っ
た
。

　
そ
こ
で
、職
場
研
修
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

支
援
を
契
機
に
、園
長
、副
園
長
、主
任・

副
主
任
保
育
士
、事
務
長
が
中
心
と
な

り
、月
1
回
の
ペ
ー
ス
で
階
層
別
に
必
要

と
な
る
役
割
や
能
力
に
つ
い
て
協
議
を

続
け
、こ
の
た
び
、研
修
体
系
と
し
て

　
福
祉
人
材
の
育
成
は
、そ
の
重
要
性
は

認
識
さ
れ
つ
つ
も
、十
分
に
手
が
回
ら
な

い
の
が
多
く
の
現
場
が
抱
え
る
課
題
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
着
手
に
困
難
が
伴
う
人
材
育
成
だ
が
、

そ
の
一
環
と
し
て
行
う
職
場
研
修
は
、各
法

人・事
業
所
の
理
念
を
基
盤
に
、計
画
的
に

人
材
の
育
成
に
取
り
組
む
活
動
で
あ
る
。

　
対
人
援
助
が
中
心
の
福
祉
現
場
に
は
、

現
場
実
践
を
通
し
て
し
か
伝
わ
ら
な
い

知
識
や
技
術
が
あ
り
、実
践
場
面
で
意
味

を
持
つ
の
は
、「
他
者
か
ら
与
え
ら
れ
る

答
え
」で
は
な
く
、「
職
員
自
ら
が
考
え
て

出
す
答
え
」で
あ
る
。日
々
変
動
す
る
支

援
現
場
で
自
律
的
な
職
員
の
行
動
を
促

す
た
め
に
も
、実
践
を
反
映
し
た
研
修
体

系
を
作
り
、自
ら
考
え
る
人
材
を
育
て
る

こ
と
が
職
場
研
修
の
意
義
と
い
え
る
。

　
今
回
は
、職
場
研
修
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
事

業（
以
下
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
事
業
）を
活
用

し
、研
修
の
体
系
化
に
向
け
て
検
討
を

行
っ
た
2
つ
の
法
人・事
業
所
の
取
り
組

み
事
例
を
紹
介
し
、人
材
育
成
を
進
め
る

福祉現場での人材育成を
進めるために
～職場研修アドバイザーとの協働事例を通して～

取
り
ま
と
め
た
。

　
園
長
の
小
西
律
子
さ
ん
は
、「
日
々
、忙
し

さ
の
あ
ま
り
目
先
の
業
務
に
追
わ
れ
て
、私

た
ち
が
何
を
目
指
し
、ど
う
段
階
的
に
育
っ

て
い
け
ば
い
い
の
か
、漠
然
と
し
た
理
解
で

終
わ
っ
て
い
ま
し
た
。今
回
職
員
で
話
し
合

い
、役
割
な
ど
を
一
覧
表
に
し
、チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
な
ど
に
整
理
し
た
り
し
た
こ
と
で
、

課
題
に
気
づ
き
、職
員
同
士
の
理
解
促
進

に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
」と
語
る
。

　
社
会
福
祉
法
人
ヨ
ハ
ネ
会
は
、昭
和
37

年
に
神
戸
市
須
磨
区
に
開
設
さ
れ
、「
カ

ト
リ
ッ
ク
の
精
神
に
基
づ
く『
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
』の
実
践
」を
理
念
に
、障
害
者
支

援
施
設
、救
護
施
設
な
ど
、複
数
の
事
業

所
を
運
営
し
て
い
る
。

　
法
人
で
は
、各
事
業
所
で
人
材
育
成
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
た
め
、法
人
理

念
や
運
営
方
針
の
捉
え
方
が
異
な
り
、運

情
緒
を
育
む
手
作
り
感
の

あ
る
保
育
園
を
目
指
し
て

（
お
さ
な
ご
保
育
園
）
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例
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　職員の仕事への意識とそれに基づく実践が
サービスの質を決める福祉現場。人材を育成する
ためには、求める人材像を明確にし、職員がその
段階に応じて育っていくための場（職場研修）を
つくることが大切である。
　今号の特集では、福祉人材研修センターが実
施する「職場研修アドバイザー事業」を活用して、
職場研修に向けた体制づくりに取り組んだ法人・
事業所の実践レポートを交え、福祉現場での人材
育成を考える。

　
事
例
と
整
理
し
た
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま

え
る
と
、職
場
研
修
は
時
間
を
か
け
丁
寧

な
プ
ロ
セ
ス
で
つ
く
る
営
み
で
あ
る
こ

と
に
気
づ
か
さ
れ
る
。利
用
者
の
暮
ら
し

を
支
え
る
た
め
、チ
ー
ム
ケ
ア
の
重
要
性

が
増
す
福
祉
の
現
場
。研
修
体
系
づ
く
り

に
向
け
た
プ
ロ
セ
ス
自
体
が
、職
員
の
つ

な
が
り
を
強
め
、よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
、働
き
や
す
い
職
場
環
境
に
つ
な
が

る
。人
材
育
成
に
向
け
た
職
場
研
修
の
体

制
づ
く
り
は
、全
て
の
福
祉
職
場
で
求
め

ら
れ
て
い
る
。

　
事
例
か
ら
見
え
る
職
場
研
修
の
ポ
イ

ン
ト
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

①
求
め
ら
れ
る「
職
員
像
」の
明
確
化

　
職
員
の
参
画
の
も
と
で
、階
層
別
の
役

割
や
必
要
な
能
力
を
整
理
し
、求
め
ら
れ

る「
職
員
像
」と
し
て
言
語
化
す
る
。そ
れ

を
一
覧
表
や
研
修
体
系
と
し
て
、見
え
る

化
す
る
こ
と
で
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
イ

メ
ー
ジ
が
共
通
目
標
と
し
て
明
確
に
な

る
。こ
れ
に
よ
り
、職
員
間
で
成
長
を
促

進
し
合
い
、仕
事
の
や
り
が
い
や
職
員
の

定
着
に
も
つ
な
が
る
。

②
体
系
に
基
づ
い
た
研
修
計
画
の
策
定

　
明
確
化
し
た
研
修
体
系
に
基
づ
き
、必

要
な
能
力
を
獲
得
す
る
た
め
の
研
修
計

画
を
立
て
る
。こ
の
際
、職
務
を
通
じ
て

の
指
導・育
成
、職
務
を
離
れ
て
行
う
も

の
、職
員
の
自
主
的
な
自
己
啓
発
を
支
援

す
る
も
の
な
ど
、バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
て

企
画
す
る
。

　
研
修
体
系
や
計
画
、実
施
し
た
研
修
は

職
員
間
で
評
価
し
、見
直
し
に
生
か
す
こ

と
が
大
切
で
あ
る
。

職
場
研
修
と
は

職員同士のデイスカッションを通じてつくりあげる職場研修
（社会福祉法人 ヨハネ会）
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（
社
会
福
祉
法
人
ヨ
ハ
ネ
会
）
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例
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の
と
お
り
で
あ
る
。

①
求
め
ら
れ
る「
職
員
像
」の
明
確
化

　
職
員
の
参
画
の
も
と
で
、階
層
別
の
役

割
や
必
要
な
能
力
を
整
理
し
、求
め
ら
れ

る「
職
員
像
」と
し
て
言
語
化
す
る
。そ
れ

を
一
覧
表
や
研
修
体
系
と
し
て
、見
え
る

化
す
る
こ
と
で
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
イ

メ
ー
ジ
が
共
通
目
標
と
し
て
明
確
に
な

る
。こ
れ
に
よ
り
、職
員
間
で
成
長
を
促

進
し
合
い
、仕
事
の
や
り
が
い
や
職
員
の

定
着
に
も
つ
な
が
る
。

②
体
系
に
基
づ
い
た
研
修
計
画
の
策
定

　
明
確
化
し
た
研
修
体
系
に
基
づ
き
、必

要
な
能
力
を
獲
得
す
る
た
め
の
研
修
計

画
を
立
て
る
。こ
の
際
、職
務
を
通
じ
て

の
指
導・育
成
、職
務
を
離
れ
て
行
う
も

の
、職
員
の
自
主
的
な
自
己
啓
発
を
支
援

す
る
も
の
な
ど
、バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
て

企
画
す
る
。

　
研
修
体
系
や
計
画
、実
施
し
た
研
修
は

職
員
間
で
評
価
し
、見
直
し
に
生
か
す
こ

と
が
大
切
で
あ
る
。

職
場
研
修
の

実
施
の
ポ
イ
ン
ト

　アドバイザーが法人・事業所を訪問し、研修計画づくりを支援
します。評価・検証のためのフォローアップ支援も行っています。
県内全域を対象とし、費用も原則として無料です。積極的に本事
業をご活用ください。

職場研修アドバイザー事業を
ご活用ください！

ヨゼフ寮
池田直美施設長

おさなご保育園
小西律子園長

兵庫県福祉人材研修センター TEL：078-367-3001
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